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CONVENIO N@ 02/2026 QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO DE BOM SUCESSO E O
CONSORCIO INTERGESTORES PARANA SAUDE COM VISTAS A OPERACIONALIZAGAO

DAS AQUISICOES DE PRODUTOS PARA A SAUDE PARA O MUNICIPIO.

Por este instrumento, de um lado a Prefeitura Municipal de Bom Sucesso, pessoa
juridica de direito publico, inscrito no CNPJ n.2 75771261000104, com sede a Rua
PRACA PARANA, nesta cidade de BOM SUCESSO - Parand, neste ato representado pelo
Prefeito Municipal Sra. ROSANA FERREIRA LOPES, portador da cédula de identidade RG
n.2 7.766.734-2 PR e do CPF n.2045170479-70, residente e domiciliado em RUA JOSE
PEREIRA, N2 710,e de outro lado o CONSORCIO INTERGESTORES PARANA SAUDE,
CNPJ n2 03.273.207/0001-28, doravante simplesmente CONSORCIO, neste ato
representado pelo seu Presidente Marcelo José Bernardeli Palhares, portador da
Cédula de Identidade/RG n2 7.789.283-4 SSP-PR, do CPF n? 031.836.199-03, residente
e domiciliado na Rua Coronel Cecilio Rocha, 702, em Jacarezinho (PR) — CEP 86400-000,
com base no previsto no artigo 199, inciso Ill, do estatuto do Consoércio, e nas Leis n2s
8.080/90 e 8.142/90, firmam o presente Convénio de acordo com os termos e
condig¢des a seguir estabelecidos:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO - O presente Termo tem por objetivo operacionalizar
as agdes envolvendo produtos para a salude, através da aquisi¢do e distribuigdo para o

municipio

CLAUSULA SEGUNDA: DO COMPROMISSO DAS PARTES - Comprometem-se o0s
signatarios:

| — PREFEITURA MUNICIPAL:

a) repassar ao Consdrcio, recursos financeiros no valor de RS 80.000,00 em duas
parcelas de RS 40.000,00, sendo que as mesmas deverdo ser depositadas em conta
corrente n2 11.571-1 especifica do Banco do Brasil, Agéncia 3793-1, até o dia 05 dos
meses de agosto e novembro/2026, conforme plano de aplicagdo em anexo;

b) estruturar as a¢des envolvendo a utilizagdo dos produtos para a satide no municipio;

c) garantir que a utilizagdo seja realizada sob responsabilidade técnica do Profissional;

d) manter dados consistentes sobre o consumo de produtos para a salide e demanda
(atendida e ndo atendida) de cada produto;

e) efetuar a programacdo de produtos para a salude utilizando-se consumo histérico e
oferta de servigos;

f) quantificar os materiais definindo um ponto de reposi¢do, considerando o Consumo
Médio Mensal e o tempo médio para aquisigdo/ressuprimento;
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g) monitorar a qualidade dos materiais recebidos, subsidiando a Diretoria do
Consorcio, para que esta reavalie os requisitos de qualidade para aquisigdo e proceda a
validacdo de fornecedores;

h) receber, armazenar e distribuir, adequadamente os materiais;

i) organizar a distribuicdo dos materiais, exclusivamente na rede SUS, garantindo
utilizagdo adequada dos mesmos;

j) disponibilizar e capacitar os recursos humanos em saude.
Il - AO CONSORCIO PARANA SAUDE:
a) seguir o elenco proposto na pactuagdo aprovado pela Conselho Deliberativo;

b) adquirir os materiais de acordo com a programag¢do do municipio, elaborada com o
recurso financeiro disponivel, conforme plano de aplicagdo em anexo;

c) incentivar os municipios a participarem e a organizarem sua estrutura no municipio;

d) manter um sistema de comunicagdo com os municipios, para que esses obtenham
informag0es atualizadas das programagdes, aquisicdes e movimentagdo financeira de
Seus recursos;

e) manter o cronograma de programagdo e aquisicdo, tentando evitar a
descontinuidade no fornecimento;

f) efetuar as aquisi¢Ges de produtos para a satde dentro de requisitos técnicos, legais e
de qualidade, estabelecidos para esses produtos;

g) monitorar as entregas dos produtos até o seu destino final, intermediando possiveis
transtornos durante seu percurso;

h) intermediar junto ao Fornecedor, a substituicdo dos produtos, quando comprovado
desvio da qualidade originada no processo de fabricagdo ou transporte.

CLAUSULA TERCEIRA: DOS RECURSOS - O valor referente ao recurso financeiro
destinado a execugdo do presente convénio correrdo a conta da Dotagdo Orgamentaria
n.2 09.025-10.301.0048.2.141-3, elemento de despesa 313 e 310 — SUBFUNCAO 301,
Fonte: 234,232,233,224.
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CLAUSULA QUARTA: DO ACOMPANHAMENTO - O acompanhamento do presente
convénio sera realizado a cada periodo vigéncia, com base em avaliagbes do
cumprimento de seu objeto.

CLAUSULA QUINTA: DA DENUNCIA E RESCISAO — O presente termo de convénio podera
ser rescindido sem comunicagdo prévia, caso ocorra descumprimento das obriga¢des
ora estipuladas, sujeitando-se a parte inadimplente a eventuais perdas e danos,
respondendo ainda por todo e qualquer 6nus decorrente de procedimentos judiciais
que se fizerem necessarios podendo, entretanto, ser resolvido por mutuo consenso,
com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias.

CLAUSULA SEXTA — Ficam sem efeito quaisquer disposicdes estabelecidas em convénios
ou consequentes termos aditivos, anteriores ao presente, que contrariem direta ou
indiretamente o disposto nas cladusulas deste Instrumento.

CLAUSULA SETIMA: DA VIGENCIA - Este Termo de Convénio entrara em vigor a partir da
data de sua assinatura e tera vigéncia até 31 de dezembro de 2026.

CLAUSULA OITAVA: DAS ALTERACOES - Quaisquer alteragdes dos termos e condigdes do
presente convénio deverdo ser objeto de termos aditivos firmados a qualquer tempo e
fardo parte integrante, para todos os efeitos e direitos.

CLAUSULA NONA: DO FORO - As partes elegem o Foro da Comarca de Curitiba para
dirimir as duvidas fundadas neste Instrumento e que ndo puderem ser resolvidas de
comum acordo. E assim por estarem de pleno acordo e ajustados depois de lido e
achado conforme, o presente Instrumento vai, a seguir, assinado em 03 (trés) vias
pelos representantes dos respectivos signatdrios na presenca de 02 (duas)
testemunhas abaixo firmadas, para publica¢do e execugdo.
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Fe. Honestkiade o Tral

DECRETO N 105/2026

SUMULA: Dispde sobre o expediente nos érgaos
da Administragdo Publica Municipal Direta e
Indireta nos dias de jogos da Selegdo Brasileira de
Futebol na Copa do Mundo FIFA 2026, e da

outras providéncias.

A PREFEITA DO MUNICIPIO DE BOM SUCESSO, Estado do Parana, Senhora Rosana
Ferreira Lopes, no uso de suas atribuicbes legais e das que lhe sdo conferidas pela Lei
Organica do Municipio,

DECRETA:

Art. 12 Fica estabelecido regime especial de expediente de trabalho nas reparticoes publicas
do Poder Executivo Municipal Direto e Indireto nos dias de realizagdo dos jogos da Selegao
Brasileira de Futebol durante a Copa do Mundo FIFA 2026, conforme o seguinte cronograma:

I — Nos dias em que os jogos se realizarem as 14h00min (horario de Brasilia): o expediente
administrativo tera inicio as 08h00min e encerrar-se-a as 12h00min.

Il - Nos dias em que os jogos se realizarem as 17h00min (horario de Brasilia): o expediente
administrativo regular encerrar-se-a antecipadamente as 15h00min.

Art. 22 O disposto no art. 12 deste Decreto nao se aplica aos érgaos e unidades administrativas
que prestam servicos considerados essenciais e indispensaveis a populagdo, os quais
funcionardao em regime de plantao ou escala regular, tais como:

I — Atendimentos de urgéncia e emergéncia em salude (Pronto Atendimento/Hospital);
Il - Coleta de lixo e limpeza publica urbana;
Il - Vigilancia patrimonial dos prédios publicos;

IV - Qutros servigos que, por sua natureza, ndo possam sofrer solugdo de continuidade, a
critério das respectivas Secretarias Municipais.

Art. 32 As horas ndo trabalhadas em decorréncia da alteragdo e/ou encerramento antecipado
do expediente previsto neste decreto deverdo ser compensadas pelos servidores publicos
municipais, adotando o prazo maximo de ate 25 de novembro de 2026.
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I - A metodologia de reposigao serao definida no ambito de cada 6rgao ou entidade, cabendo-
lhes o respectivos controle, observando-se o limite maximo de 2 (duas) didrias para a

reposicao.

Art. 42 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢cdes em

contrario.

Gabinete da Prefeita Municipal de Bom Sucesso, Estado do Parana, em 26 de junho de 2026.

Assinado de forma digital

ROSANA FERREIRA por ROSANA FERREIRA

LOPES:045170479 LOPES:04517047970
70 Dados: 2026.06.26
16:04:11-03'00'

ROSANA FERREIRA LOPES
PREFEITA MUNICIPAL
2025/2026
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PORTARIA N2-206/2026.
DATA- 26 de junho de 2026.

-concede plantdes-

A PREFEITA DO MUNICIPIO DE BOM SUCESSO, Estado do Paran3,
senhora ROSANA FERREIRA LOPES, no uso de suas atribui¢des legais que lhes sdo
conferidas por Lei, resolve:

-CONCEDER-

Art.12- Concede plantdes as servidoras publicas municipais, cargo
Auxiliar de Enfermagem, lotada no Departamento Municipal de Saude:

Mat-900044 Mafalda Fernandes Aux. Enfermagem 2 Plantdes 14/06 e 19/06
Mat-202526 Zulmira Ferreira dos S Valerio | Aux. Enfermagem 2 Plantdes-11/06 e 17/06

Art.22-Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.
Art.32-Registre-se e Publique-se.

Pago Municipal, 26 de junho de 2026.

Rosana Ferreira Lopes
PREFEITA MUNICIPAL
2025-2028
Pedro dos Santos Nogueira
SECRETARIO GERAL
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PORTARIA N2-205/2026.
DATA- 25 de junho de 2026.

A PREFEITA DO MUNICIPIO DE BOM SUCESSO, Estado do Parana,
senhora Rosana Ferreira Lopes, no uso de suas atribuigdes legais que Ihes sdo conferidas
por Lei, resolve:

-INTERROMPER-

Art.19- Fica interrompida a licenga de tratamento de saude da
servidora municipal, senhora Ana Eliza de Almeida Santos, matricula funcional n2-
900155 cargo cozinheira PSS a partir de 26/06/26 devendo retornar suas atividades
normais a partir de 27/06/26.

Art.29- Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.
Art.32-Registre-se Publique-se

Pago Municipal, 25 de junho de 2026.

Rosana Ferreira Lopes
PREFEITA MUNICIPAL
2025-2028
Pedro dos Santos Nogueira
SECRETARIO GERAL

Republicado por incorregdo de niumero.




Assinado digitalmente por: MUNICIPIO DE BOM SUCESSO0:75771261000104
PUBLICAGAO DO ORGAO OFICIAL
Data da assinatura: 26/06/2026 as 20:30:28

DIARIO OFICIAL ELETRONICO °®
MUNICIPIO DE BOM SUCESSO - PR

Em conformidade com a Lei Municipal N2 1553/2017

Edicao N%: 1736

DFT - Dimensionamento

da Forca de Trabalho

Bom Sucesso - PR
2026



Assinado digitalmente por: MUNICIPIO DE BOM SUCESSO0:75771261000104
PUBLICAGAO DO ORGAO OFICIAL
Data da assinatura: 26/06/2026 as 20:30:28

DIARIO OFICIAL ELETRONICO °
MUNICIPIO DE BOM SUCESSO - PR

Em conformidade com a Lei Municipal N2 1553/2017

Edicao N%: 1736

Equipe Técnica

Farailde Bizerra Campos de Almeida.

Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Bom Sucesso - PR

Stephanie Romila Bilmaia da Silva.

Assessora Técnica do Orgdo Gestor da Assisténcia Social.

Prefeitura Municipal de Bom Sucesso - PR.
Prefeita Rosana Ferreira Lopes.
Gestao 2025-2028
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LISTA DE SIGLAS

DFT - Dimensionamento da Forga de Trabalho

ITP - indice de Tempo Produtivo

LOAS - Lei Organica de Assisténcia Social

SUAS - Sistema Unico de Assisténcia Social

NOB-SUAS — Norma Operacional Basica do Sistema Unico de Assisténcia Social
ENAP - Fundagao Escola Nacional de Administracdo Publica

PNAS - Politica Nacional de Assisténcia Social
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1- INTRODUGAO

A gestao eficiente dos recursos publicos destinados ao quadro de pessoal &
fundamental para garantir a qualidade e a continuidade dos servigos prestados a
populacao. Nesse sentido, o Dimensionamento da Forgca de Trabalho (DFT) constitui
uma importante ferramenta de planejamento, permitindo identificar as necessidades
quantitativas e qualitativas de profissionais, otimizar a distribuicdo das atividades e
subsidiar a tomada de decisdes gerenciais.

Além de contribuir para a racionalizagdo dos recursos humanos e financeiros,
o DFT favorece o aprimoramento dos processos de trabalho e o fortalecimento da
capacidade operacional dos servigos publicos.

Neste estudo, busca-se definir a estrutura técnico-operacional necessaria para
a implantagao da Vigilancia Socioassistencial no municipio de Bom Sucesso — PR.
Por meio do DFT, pretende-se identificar a composi¢cdo adequada da equipe e as
atribuigbes necessarias ao desenvolvimento das atividades da area.

Considerando que a Vigilancia Socioassistencial se encontra em processo de
estruturagdo na Secretaria Municipal de Assisténcia Social, o DFT apresenta-se como
instrumento estratégico para a organizagdo das agdes, qualificacdo da gestdo e
fortalecimento da produgao e analise de informagdes socioassistenciais.

Ressalta-se que o presente estudo ndo possui carater conclusivo ou definitivo.
Recomenda-se que, apdés um periodo de implementagdo da Vigilancia
Socioassistencial e a consolidagdo das atividades previstas neste trabalho, a equipe
técnica proceda a uma nova analise dos dados e das praticas executadas.

Tal reavaliagédo possibilitara a identificagcdo de fragilidades e potencialidades,
contribuindo para o aprimoramento continuo das acdes e, quando necessario, para a

realizacdo de novos estudos que subsidiem o planejamento e a gestao do trabalho.
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2- O Dimensionamento da Forga de Trabalho — DFT

O Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) vem se consolidando na
administragdo publica como uma metodologia estratégica voltada a definicdo da
capacidade ideal de pessoal necessaria para a execugdo adequada das atividades
institucionais. Sua aplicagao baseia-se na analise integrada de variaveis qualitativas
e quantitativas, permitindo uma compreensao mais abrangente do funcionamento de
cada setor, incluindo as entregas previstas, os processos de trabalho, o fluxo
operacional envolvido na execugao das atividades e as competéncias técnicas dos
servidores.

Dessa forma, o DFT possibilita um planejamento mais qualificado da forga de
trabalho, contribuindo para a organizagéo das equipes de maneira mais coerente com
os perfis profissionais existentes, além de favorecer a distribuigdo mais eficiente das
atividades e a otimizagao dos resultados institucionais.

Ressalta-se, contudo, que o DFT n&o deve ser compreendido como
instrumento de avaliagdo de desempenho individual, mas sim como uma ferramenta
de mensuragdo do esforgo e da demanda de trabalho associada as atividades
desenvolvidas em cada unidade. Considerando que os servidores apresentam niveis
distintos de experiéncia, formagéao e habilidades, a aplicagdo do DFT pode subsidiar
a identificacdo de necessidades de capacitagdo, bem como o direcionamento de
orientacdes técnicas mais especificas, contribuindo para o aprimoramento continuo
do desempenho coletivo e da qualidade dos servigos prestados.

Durante a execugdo do Dimensionamento da Forgca de Trabalho (DFT),
observa-se a participacdo ativa de todos os servidores envolvidos, os quais
contribuem com a identificacdo e descricao detalhada de suas entregas institucionais,
bem como das atividades-meio necessarias a sua efetivacao.

Essa analise possibilita ainda a classificacdo e alocagdo das atividades
conforme seu nivel de complexidade e atribui¢des, distinguindo aquelas passiveis de

execugao por profissionais de apoio ou estagiarios daquelas que demandam atuagéo
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de servidores técnicos qualificados. Tal organizagéo favorece a racionalizagao do uso

dos recursos humanos, materiais e financeiros, contribuindo para o aprimoramento da
eficiéncia organizacional, por meio da reestruturagdo de processos e da adequada
distribuicao das atividades entre as equipes.

Sob outra perspectiva, os proprios servidores podem obter ganhos expressivos
com a aplicagdo do Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT), na medida em que
o instrumento possibilita uma leitura mais estruturada e analitica das atividades
desempenhadas no cotidiano laboral. A partir dessa sistematizagéo, torna-se viavel
identificar com maior precisdo a natureza das demandas, os niveis de esforgo
despendidos em cada tarefa e os pontos de maior complexidade operacional, o que
contribui diretamente para o aprimoramento do planejamento e da organizagcédo do
trabalho.

Além disso, o DFT favorece a compreenséao do fluxo de atividades em nivel de
equipe, permitindo uma andlise integrada da distribuicdo das atribuicdes e da
articulagédo entre os diferentes processos de trabalho. Esse mapeamento contribui
para a identificagdo de possiveis assimetrias na alocagédo de tarefas, subsidiando
ajustes voltados a maior equidade na divisdo das responsabilidades e a otimizagao
do desempenho coletivo.

Os beneficios decorrentes da implementagédo do DFT n&o se restringem ao
nivel individual ou setorial, alcangando também a esfera institucional. Trata-se de uma
ferramenta estratégica de apoio a gestdo publica, especialmente por fornecer
subsidios técnicos para a tomada de decis&o, o planejamento da forca de trabalho e
o aprimoramento da oferta de servigos a populagdo. Nesse sentido, sua aplicagéo
contribui para o fortalecimento da capacidade de gestao e para a qualificagdo dos
processos de trabalho no ambito da Administracdo Publica.

Ressalta-se que, no presente estudo, o DFT é apresentado de forma sintética,
com o objetivo de fornecer o embasamento tedrico necessario a compreensao dos
dados que serdo expostos posteriormente, servindo como suporte analitico para a
analise desenvolvida pelo Orgdo Gestor da Secretaria Municipal de Assisténcia Social

do municipio de Bom Sucesso — PR.
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3- Vigilancia Socioassistencial

A Vigilancia Socioassistencial integra a estrutura da Politica Nacional de
Assisténcia Social (PNAS), tendo sido instituida formalmente em 2004, quando entao
denominada “vigilancia social’. A época, foi concebida como uma das funcdes
estruturantes da politica, articulando-se as fung¢des de protegéo social e defesa de
direitos, com a finalidade de subsidiar a gestdo por meio da producgao e sistematizagcéo
de informacgdes sobre situagdes de vulnerabilidade e risco social, bem como sobre a
oferta e a capacidade de resposta dos servigos socioassistenciais.

Com a publicagdo da Norma Operacional Basica do Sistema Unico de
Assisténcia Social (NOB-SUAS) em 2005, ocorreu a redefinigdo conceitual da area,
passando a denominar-se Vigilancia Socioassistencial, com ampliagdo de seu escopo
e maior detalhamento de suas atribui¢gdes. A normativa reforga a responsabilidade do
orgao gestor da politica de Assisténcia Social pela sua execugéo, consolidando-a
como fungédo essencial a gestdo do SUAS, especialmente no que se refere ao
planejamento, monitoramento e avaliagdo das ag¢des socioassistenciais, bem como a
identificacdo das fragilidades protetivas de individuos, familias e territorios.

Posteriormente, a Lei Federal n® 12.435/2011, que alterou a Lei Organica da
Assisténcia Social (LOAS), incorporou a Vigilancia Socioassistencial como objetivo
estruturante da politica publica, conferindo maior legitimidade institucional e
fortalecendo seu carater estratégico no a&mbito do SUAS. Em continuidade, a
atualizacdo da NOB-SUAS em 2012 consolidou diretrizes operacionais mais precisas
para sua implementacéo nas trés esferas de governo, estabelecendo parametros para
a produgao de indicadores sociais, analise territorial, qualificacdo da informagao e
apoio ao planejamento e a gestéo da politica de Assisténcia Social.

Avigilancia socioassistencial, embora formalmente instituida nas normativas da
politica de assisténcia social ha determinado tempo, ainda se caracteriza como uma
fungao em processo de consolidagao no ambito da gestao publica, especialmente em
municipios de pequeno porte, nos quais a estrutura administrativa e a capacidade

técnica-operacional sdo mais restritas. Essa condigdo implica desafios adicionais a
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sua implementagdo plena e a incorporagdo sistematica de suas atribuicbes no

cotidiano institucional.

Nesse cenario, sua relevancia assume carater estratégico, uma vez que se
constitui como fungdo essencial de apoio a gestdo e a organizagdo da oferta dos
servicos socioassistenciais. Sua atuagédo esta diretamente vinculada a producgao,
sistematizagdo, analise e interpretacdo de informacgdes territoriais e sociais,
subsidiando processos decisorios, o planejamento qualificado das acbes e o
monitoramento continuo da politica publica, com vistas ao aprimoramento da gestao
e a efetividade das respostas socioassistenciais.

Conforme disposto na Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS, 2011), a
vigilancia socioassistencial integra os objetivos estruturantes da politica, incumbindo-
se da andlise territorial da capacidade protetiva das familias e individuos, bem como
da identificagédo da ocorréncia de situages de vulnerabilidade social, riscos, violagdes
de direitos e diferentes formas de danos sociais. Trata-se, portanto, de uma fungéo
que demanda leitura qualificada do territério, com base em evidéncias e indicadores
sociais, articulando dados provenientes da rede socioassistencial e de outras fontes
de informacgéo.

Dessa forma, a vigilancia socioassistencial possibilita a compreensao ampliada
da realidade territorial, abrangendo tanto o publico efetivamente atendido pelos
servigos quanto a populagdo em situagcdo de demanda potencial ainda nao inserida
na rede de protecdo social. Tal perspectiva contribui para o aprimoramento do
diagnéstico socioterritorial, para o fortalecimento do planejamento intersetorial e para
a garantia das segurancgas socioassistenciais previstas no ambito da politica publica
de assisténcia social.

Conforme estabelecido na Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS), a
protecéo social se estrutura a partir de segurancgas socioassistenciais afiangadas, sob
responsabilidade da politica de assisténcia social, as quais constituem o eixo
estruturante do campo protetivo direcionado as familias e individuos.

A vigilancia socioassistencial configura-se como fungao estratégica da gestao

da Politica de Assisténcia Social, responsavel por subsidiar tecnicamente os
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processos de planejamento, organizagdo e execugao das agdes socioassistenciais.

Sua atuagédo se estrutura a partir do monitoramento sistematico e da avaliagéo
continua da oferta de servigos, programas, projetos e beneficios, visando a
qualificagdo da gestdo, ao aprimoramento dos processos de trabalho e ao
fortalecimento da capacidade decisdria no ambito do SUAS, com foco na efetividade
e na integralidade da protec¢éao social.

De modo mais detalhado, conforme o documento “Curso de Introducdo a
Atualizagdo em Vigilancia Socioassistencial do SUAS”, para o alcance de seus
objetivos, a Vigilancia Socioassistencial deve estruturar suas agdes a partir de um
conjunto articulado de fungdes técnico-operacionais, voltadas a producéo,
sistematizagao e analise de informagdes territoriais e sociais, com vistas a subsidiar o
planejamento, a gestdo e a qualificagdo da oferta no ambito do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS).

e Aproducgdo, organizagao e atualizag&o continua de informagdes relativas as
situagdes de vulnerabilidade, risco social e violagbes de direitos presentes
nos territorios;

¢ O monitoramento da incidéncia, distribuicdo e concentragdo de demandas
socioassistenciais, considerando recortes territoriais e populacionais;

e A analise da capacidade instalada da rede socioassistencial, bem como da
cobertura e adequacéao da oferta de servigos, programas e beneficios;

e A elaboracdo de diagndsticos socioterritoriais, com vistas a subsidiar o
planejamento, a definicdo de prioridades e a tomada de decisdo da gestao;

¢ O apoio técnico as areas da protegéo social basica e especial, contribuindo
para a qualificagdo dos processos de trabalho e organizagéo da rede;

e Aintegracado, tratamento e sistematizagdo de bases de dados e registros
administrativos do SUAS, fortalecendo a gestao da informacéo;

e A construcdo e acompanhamento de indicadores socioassistenciais,

permitindo o monitoramento e a avaliagdo das a¢des desenvolvidas.

10
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Conforme estabelecem a Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e a

Norma Operacional Basica do SUAS (NOB-SUAS), a vigilancia socioassistencial
configura-se como fungédo estratégica da politica de assisténcia social, sendo
essencial para a consolidagao do planejamento baseado em evidéncias e para o
fortalecimento da capacidade protetiva do sistema (BRASIL, 2004; BRASIL, 2012).

A vigilancia socioassistencial, para além dos resultados ja evidenciados,
constitui-se como eixo estruturante para o fortalecimento da gestdo em rede, ao
viabilizar a produgédo, sistematizagédo e articulagdo de informacgdes intersetoriais e
intrassetoriais. Tal processo permite a gestdo e as equipes técnicas o acesso a bases
de dados qualificadas e integradas, nas quais as informacgdes oriundas dos diferentes
servigos socioassistenciais se complementam e subsidiam a leitura ampliada das
vulnerabilidades e riscos sociais presentes nos territorios.

Sua operacionalizagao ocorre de forma articulada entre gestéo e equipes de
referéncia, envolvendo a totalidade da rede socioassistencial e extrapolando o escopo
exclusivo da politica de assisténcia social. A presencga, insuficiéncia ou auséncia
dessas politicas repercute na conformagdo das vulnerabilidades, podendo
potencializar ou mitigar situagdes de desprotegao social.

Nesse escopo, os profissionais envolvidos na vigilancia socioassistencial
realizam a produgdo, sistematizacdo e analise de dados e indicadores sociais,
subsidiando a elaboragao de diagndsticos socioterritoriais fundamentados em
evidéncias empiricas e na leitura técnica das condigbes de oferta, acesso e cobertura
dos servicos publicos. Esses diagnodsticos constituem instrumentos estratégicos de
planejamento, monitoramento e avaliagdo das a¢bes socioassistenciais.

Ressalta-se, ainda, a incorporagao da perspectiva dos usuarios como elemento
qualificador da andlise territorial, por meio de processos participativos que contribuem
para a identificacdo de demandas, barreiras de acesso e expressbdes da questdo
social. Essa escuta qualificada amplia a capacidade analitica da vigilancia
socioassistencial, conferindo maior densidade técnica a compreensdo das
vulnerabilidades e a formulacdo de respostas mais assertivas no ambito da protegéo

social.

11
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4 - Constituicao da equipe técnica

Atualmente, a equipe responsavel pela Vigilancia Socioassistencial no ambito
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Bom Sucesso encontra-se
estruturada com duas servidoras publicas vinculadas ao 6rgéo gestor, sendo a fungéo
exercida pela gestora e pela assessora técnica, ambas com formagao em Servigo
Social.

O presente estudo tem por objetivo oferecer subsidios técnico-metodoldgicos
para a definicho da composicdo mais adequada dessa equipe, considerando
paréametros de organizagdo do trabalho no SUAS, capacidade técnico-operacional,
divisdo de responsabilidades e a complexidade das demandas inerentes a fungéo de
vigilancia socioassistencial, visando ao aprimoramento da gestdo da informacgao, do
monitoramento e da analise territorial da politica de assisténcia social no ambito
municipal.

Para municipios de pequeno porte como Bom Sucesso - PR, classificados
como porte | ou ll, recomenda-se a designag¢éo de, no minimo, um profissional técnico
de referéncia responsavel pela Vigilancia Socioassistencial. Em todas as situagoes,
orienta-se que a equipe ou o profissional de referéncia permaneca de forma continua
e estavel, de modo a assegurar a consolidagdo dos processos de trabalho
relacionados ao levantamento, a analise e a produgdo de indicadores. Essa
permanéncia visa evitar descontinuidades metodoldgicas e prejuizos na
sistematizacao das informagdes decorrentes da rotatividade de profissionais.

Outra diretriz relevante estabelece que a composicdo das equipes deve
priorizar profissionais com formagao superior em areas afins a analise social e a
produgéo de conhecimento aplicado, tais como Sociologia, Estatistica, Servigo Social
e Psicologia, considerando a natureza interdisciplinar das demandas da vigilancia
socioassistencial.

Adicionalmente, admite-se a incorporacgao de outros perfis profissionais, desde
que compativeis com as atribuicbes do trabalho no ambito do Sistema Unico de

Assisténcia Social (SUAS), conforme disposto na Resolu¢do do Conselho Nacional

12
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de Assisténcia Social n°® 17/2011, a qual reconhece e regulamenta as categorias

profissionais de nivel superior aptas a atuar de forma integrada nas equipes
multidisciplinares, fortalecendo a qualificagdo técnica e a interdisciplinaridade das
acgOes socioassistenciais.

De forma geral, é imprescindivel que a equipe ou o profissional de referéncia
da vigildncia socioassistencial possua competéncias técnicas especificas para
atuacao na area, incluindo dominio da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS)
e conhecimento aprofundado acerca da organizagao e funcionamento dos servigos
socioassistenciais ofertados pela rede. Recomenda-se, ainda, a apropriagdo de
referenciais tedrico-metodoldgicos que possibilitem a realizacdo de analises
qualificadas, pautadas em rigor técnico e metodoldgico, isentas de julgamentos de
valor ou concepgodes oriundas do senso comum.

Nesse sentido, a atuagdo deve ser orientada por uma postura analitica critica,
capaz de qualificar a leitura dos dados, a interpretacdo das informacdes e a
construgao de indicadores sociais, evitando-se vieses tendenciosos ou interpretagoes
superficiais sobre os servicos, o territorio e o publico atendido. O desenvolvimento de
um olhar investigativo e sistematico sobre os dados produzidos € fundamental para
assegurar que a vigilancia socioassistencial contribua de maneira efetiva com o
planejamento, o monitoramento e a avaliagdo das a¢des das equipes, bem como com

o alcance das metas institucionais estabelecidas.

13
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5- Resultado

Com vistas a obtencao do resultado apresentado na sequéncia, foi realizado o
levantamento e a sistematizacdo das entregas estratégicas atribuidas a Vigilancia
Socioassistencial no municipio de Bom Sucesso — PR. Para cada entrega identificada,
procedeu-se ao detalhamento das respectivas atividades, processos e procedimentos
técnicos envolvidos em sua execugdo, permitindo a compreensdo abrangente e
pormenorizada das agdes desenvolvidas pela area.

Esse mapeamento possibilita a analise estruturada dos fluxos de trabalho, das
responsabilidades institucionais e dos produtos gerados pela Vigilancia
Socioassistencial, constituindo importante instrumento para o planejamento,
monitoramento, avaliagdo e aperfeigoamento da gestao da informag&o no ambito do
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS). Ademais, contribui para a identificagdo
de necessidades de aprimoramento da capacidade técnico-operacional, bem como
para o fortalecimento dos processos de produgéo, tratamento, analise e disseminagao
de informacgbes destinadas a subsidiar a tomada de deciséo, a gestao dos servigos,
programas, projetos e beneficios socioassistenciais e o acompanhamento das
demandas e vulnerabilidades presentes no territorio.

Na sequéncia, sdo descritas as entregas previstas no planejamento da
Vigilancia Socioassistencial, compreendidas como macroprocessos de trabalho que
estruturam a atuacdo do setor. Tais entregas contemplam atividades técnicas e
metodoldgicas voltadas a coleta, tratamento, analise e produgdo de informagdes
territorializadas, subsidiando o planejamento, a gestdo, o monitoramento e a avaliagéo
das acgdes, servicos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais
desenvolvidos no municipio.

Na sequéncia, sdo descritas as entregas previstas no planejamento da
Vigilancia Socioassistencial, compreendidas como macroprocessos de trabalho que
estruturam a atuagdo do setor. Tais entregas contemplam atividades técnicas e

metodoldgicas voltadas a coleta, tratamento, analise e produgdo de informagdes
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territorializadas, subsidiando o planejamento, a gestdo, o monitoramento e a avaliagéo

das acgdes, servigos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais

desenvolvidos no municipio.

Figura 1- Resultados Previstos

Fonte: Desenvolvimento proprio

Considerando as entregas como metas estratégicas a serem alcangadas no
horizonte de médio e longo prazo, bem como a estimativa de temporalidade
necessaria para a execugao integral do conjunto de atividades previamente

delineadas, procede-se ao dimensionamento da forga de trabalho requerida.
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Tal dimensionamento tem como finalidade subsidiar a definicdo do quantitativo

ideal de profissionais, de modo a garantir a viabilidade operacional, a continuidade
das agbes e a adequada execugao do planejamento estabelecido.

Ressalta-se que essa analise considera ndo apenas o volume de atividades
previstas, mas também sua complexidade, periodicidade e necessidade de articulagao
entre diferentes processos de trabalho, visando assegurar maior eficiéncia, qualidade
técnica e capacidade de resposta institucional no cumprimento das agdes planejadas.

Dando continuidade a essa analise, destaca-se que o dimensionamento da
equipe deve observar, ainda, a necessidade de qualificagcdo continua dos profissionais
envolvidos, considerando as constantes atualizagcbes normativas e metodoldgicas
préprias da politica de assisténcia social. Nesse sentido, a composigédo da forgca de
trabalho ndo se limita ao aspecto quantitativo, mas também a adequacao qualitativa
das competéncias técnicas necessarias ao desempenho das atribuigdes,
especialmente no que se refere a produgéo, sistematizacao e analise de informacoes
socioassistenciais.

Adicionalmente, considera-se imprescindivel a existéncia de condigbes
institucionais e operacionais adequadas para o desenvolvimento das atividades,
incluindo infraestrutura, disponibilidade de sistemas informatizados e fluxos de
trabalho bem definidos. Tais elementos sdo fundamentais para assegurar a
regularidade dos processos, a padronizagao das rotinas e a confiabilidade dos dados
produzidos, fortalecendo, assim, a capacidade de planejamento, monitoramento e

tomada de decisdo no ambito da gestao socioassistencial.
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6- Conclusao

A partir da realizagdo deste estudo, considera-se que o objetivo proposto foi
plenamente alcangado, uma vez que possibilitou a sistematizagdo, analise e maior
aprofundamento técnico acerca do processo de definicdo da composig¢éo ideal da
equipe da Vigilancia Socioassistencial, tematica ainda em processo de consolidagéo
no ambito da Politica de Assisténcia Social no municipio de Bom Sucesso — PR.

Ao correlacionar os elementos abordados ao longo do trabalho, evidencia-se a
relevancia estratégica do Diagnodstico da Forga de Trabalho (DFT) enquanto
instrumento metodolégico de planejamento e gestdo, capaz de subsidiar a
organizagao das atividades, a identificagdo de demandas institucionais e a adequacéo
do quadro de profissionais as necessidades reais de execugao das agdes.

Nesse sentido, o DFT contribui diretamente para a racionalizagdo dos
processos de trabalho, para a definigdo de fluxos operacionais mais eficientes e para
a qualificagdo da tomada de decisdo, especialmente no que se refere ao
dimensionamento de recursos humanos, a distribuigdo de atribuicbes e a
consolidagao de praticas baseadas em evidéncias e indicadores socioassistenciais.

Dessa forma, infere-se que a adequada estruturacdo da equipe técnica de
Vigilancia Socioassistencial impacta de maneira decisiva na consolidagdo e no
fortalecimento das ag¢des de monitoramento, analise territorial, produgéo e
sistematizacédo de informagdes, bem como no suporte técnico as demais areas da
politica publica de assisténcia social.

Por fim, ressalta-se que o fortalecimento da Vigilancia Socioassistencial,
apoiado por instrumentos técnicos como o DFT, contribui de forma significativa para o
aprimoramento continuo da gestédo publica, qualificando o planejamento das agoes,
ampliando a capacidade de diagndstico territorial e fortalecendo a consolidagéo de
uma politica de assisténcia social mais estruturada, resolutiva e alinhada aos

principios do SUAS.
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